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第九届“全国百篇优秀管理案例”评选（重点项目）申报指南 

 

一、前言 

自 2010 年举办首届“全国百篇优秀管理案例”评选以来，经过八届“全国百篇优秀

管理案例”的评选，我国管理案例的编写质量得到大幅度地提升。为了更好地引导、推动

和协调中国企业案例的发展，吸引和调动各高校、企业和相关研究机构对企业实践出现的

重点现象、主要问题和关键因素进行总结和分析，得出有实践意义和理论价值的原创性成

果，提高和促进我国企业案例教学研究工作的质量，对我国企业和社会经济发展做出贡献，

全国工商管理专业学位研究生教育指导委员会在第九届“全国百篇优秀管理案例”评选

中增设重点项目计划。 

本项目作为“全国百篇优秀管理案例”的组成部分，面向全国高校、企业和研究机构，

公平竞争、科学评审、合理分配。项目总体运作遵循“全国百篇优秀管理案例”的相关程

序和规定，项目申报的具体实施细则依据本《指南》执行。 

 

二、申请条件 

1、 申请人或申请团队中的主要成员应曾经获得“全国百篇优秀管理案例”； 

2、 申请人原则上应具备正高级专业技术职务（职称）； 

3、 申请人或申请团队中的主要成员应具有一定的企业实践经验；同时，还应当具备良好

的研究条件和创新研究能力； 

4、 申请人或申请团队所在单位或所调研的企业应给予不低于人民币 5万元的开发经费支

持； 

5、 申请人或申请团队须获得企业授权书。 

 

三、项目选题 

重点项目聚焦主流行业、典型企业及关键事件，经专家委员会讨论，2018 年重点项

目选题如下： 

1、共享单车与创业融资。创业融资是决定创业成功与否的重要因素之一，共享单车市场

的现状充分说明了这一点。虽然已经有很多案例从商务模式、领导力等方面对共享单车市

场进行了讨论，本项目要求重点从创业融资的角度，通过深入共享单车企业（例如摩拜和
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ofo）调研，以第一手资料进行案例编写，从中分析创业融资的来源与其优劣、融资时间

和顺序的选择、创业资金需求的评估与预测、新创企业的估值和回报以及共享单车市场的

收购与兼并等实际问题。同时探讨创业融资中的激励、合约和竞合等理论问题。本项目不

仅要为商学院的教学提供典型案例，为理论研究提供分析起点，而且能够为企业实践提供

有实际应用价值的研究成果。 

2、全球化公司的崛起。以中国企业在全球市场中的全面崛起，利用全球资源，开拓全球

市场，结合一带一路建设的“共创、共建、共享、共赢”理念，实现从追赶到超越追赶的

跨越为背景。研究从跟随到引领全球发展的典型案例，剖析诸如吉利、华为、美的、海尔

等起于中国的某一个全球化公司的崛起路径。建议聚焦研究：以战略、组织变革、公司治

理、技术创新、市场营销、人力资源等某一方面为主线，以点带面，用翔实的一手事例和

数据，形成对某类典型特征的深入解剖。为教学和研究提供高水平的应用学习案例。 

3、东北制造业企业的转型升级。在全球制造业转型升级、我国《中囯制造 2025》规划出

台和东北老工业基地振兴战略实施大背景下，结合东北区域制度、文化与市场等环境特征，

对东北制造业企业转型升级方面议题开展典型案例的深度挖掘有很强的现实指导意义和

学术研究价值。建议：以组织产业重构、组织变革、制度创新、技术创新、转型模式与路

径等某一议题为主线，以转型企业关键事件为线索，用真实、详细的一手资料与数据，对

诸如沈阳机床、沈阳鼓风机厂、中车、哈动集团、中国一重、沈飞、一汽等某个典型企业

进行深度的案例解读与剖析，为教学、科研和企业发展实践提供有价值的案例成果。 

4、社会创业企业的商业模式。围绕人口老龄化、气候环境危机、阶层分化等社会发展问

题，原有的商业模式、慈善方式、发展方式等或许难以应对这些挑战，需要整合各方面社

会力量如政府、企业、个人，共同探寻未来社会的可持续发展道路，重点研究社会创业企

业以社会责任为导向如何进行经营和盈利，从而保障可持续发展。建议聚焦于：社会创业

企业价值、企业家精神，微型金融，商业模式创新，经济性与社会性平衡等，以一手调研

数据开发挖掘中国社会企业管理案例，通过教学、研究和社会实践，共同推动中国社会创

业创新的发展。 

5、隐形冠军企业成长之道。制造业单项冠军（隐形冠军）企业是制造业创新发展的基石。

中国已有一大批长期专注于制造业某些特定细分市场，生产技术或工艺国际领先，单项产

品市场占有率位居全球前列的企业（例如工信部公布的制造业单项冠军示范和培育企业名

单），在全球制造业发展中发挥着重要作用和影响。本项目重点跟踪调研典型隐形冠军企
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业，以教学案例形式，解剖其成长之道。建议聚焦战略选择与坚持、目标市场选择与定位、

技术创新、质量管理（工匠精神）、品牌管理、知识产权管理等某一方面，深入调研并科

学解析其成长奥秘，为工商管理教学和研究提供高水平的学习案例。 

 

四、申报程序 

1、 指南发布：本《指南》于 2017 年 12 月发布，请于中国管理案例共享中心网站下载《第

九届“全国百篇优秀管理案例”评选重点项目申请书》（以下简称“申请书”）及《第九届

“全国百篇优秀管理案例”评选重点项目申请情况汇总表》（以下简称“汇总表”）； 

2、 申请书提交：截止时间为 2018 年 3 月 1 日，电子版发送至 cmcc@dlut.edu.cn，同时

发送汇总表，以收到邮件回复确认提交成功。纸质版以寄出时间为准，一式五份邮寄至：

辽宁省大连市凌工路 2号大连理工大学管理与经济学部 B313 室，中国管理案例共享中心

收，联系电话：0411-84707226； 

3、 项目评审：由重点项目专家委员会组织相关专家对申请书进行遴选，确定后向全国予

以公布； 

4、 案例提交：获得立项的重点项目，案例提交的截止时间为 2018 年 6 月 20 日，提交方

式与申请书相同； 

5、 案例评审：重点项目提交的案例须经过重点项目专家委员会评审，通过后推荐至第九

届“全国百篇优秀管理案例”评审委员会讨论； 

6、 结果公布：中国管理案例共享中心将针对重点案例举行专门的发布会、相关宣传活动。

获奖证书标注“全国百篇优秀管理案例（重点案例）”。 

 

五、申请书撰写要求 

1、 申请人在撰写申请书之前，应当认真阅读本《指南》和有关受理申请的通知通告等文

件； 

2、 申请书应当由申请人本人按照申请书填写说明认真填写，申请人和申请团队的个人简

历填写应规范，并注意在申请书中不得出现任何违反法律及涉密的内容；申请人应当对所

提交的材料的真实性、合法性负责； 

3、 申请人应当在纸质申请书上签字，并依据申请书要求完成依托单位和调研对象的确认

流程。 
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六、依托单位的职责 

1、 依托单位应当严格按照本《指南》及有关受理申请的通知通告等文件要求，组织本单

位的项目申请工作。 

2、 依托单位应当对申请人的申请资格负责，并对申请材料的真实性和完整性进行审核，

不得提交有涉密内容的项目申请。 

3、 由依托单位给予开发经费支持的重点项目，依托单位应当按照本《指南》要求，为项

目申请人或申请团队在项目申请书中“开发经费支持承诺书”一栏加盖公章。 
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